
نامطلوبمطلوبتعالي

مخابرات
پیروی از -آموزش-- پایش دوره ای 

-روشها و دستورالعملهای مربوطه

هر سه ماه 

یکبار
0.3HSE1401/03/30<00.2درصد00.180.12

تجهیزات 

الکترونیکی
آموزش--پایش دوره ای

هر سه ماه 

یکبار
0.3HSE1401/03/30<00.2درصد00.180.12

مخابرات

بررسی حوادث و شبه حوادث و 

انجام اقدام اصلاحی و برگزاری 

جلسات اقدام اصلاحی

0.2<00.2درصد00.180.13مستمر
مدیران پروژه 

HSE-ها 
1401/03/30

تجهیزات 

الکترونیکی

بررسی حوادث و شبه حوادث و 

انجام اقدام اصلاحی و برگزاری 

جلسات اقدام اصلاحی

0.2<00.15درصد00.20.15مستمر

مدیر تجهیزات 

-الکترونیکی 

HSE

1401/03/30

FO-519/03:کد مدرک 

1400/03/11: تاريخ بازنگری مدرک 

06: شماره بازنگری 

1400/09/20: تاريخ

فهرست اهداف كلان و خرد 

 (ISO45001:2018 )سيستم مديريت ايمني و سلامت شغلي 

(ISO 14001:2015 )و مديريت محيط زيست 

مهلت انجامواحد مجري
میزان 

شاخص
دوره پایش

معیار تحلیل

پایش سال قبل هدف خرد

پیشگیري 

از حوادث 

و 

رویدادهاي 

ناشي از كار

بند خط 

مشی
واحد

کنترل ضریب شدت حوادث 

نسبت به سال قبل

بهبود ضریب تكرار حوادث 

نسبت به سال قبل

1

برنامه

4 ,5

زیرگروه ها

ف
دی

ر

هدف كلان
هدف پیش 

بینی شده
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FO-519/03:کد مدرک 

1400/03/11: تاريخ بازنگری مدرک 

06: شماره بازنگری 

1400/09/20: تاريخ

فهرست اهداف كلان و خرد 

 (ISO45001:2018 )سيستم مديريت ايمني و سلامت شغلي 

(ISO 14001:2015 )و مديريت محيط زيست 

مهلت انجامواحد مجري
میزان 

شاخص
دوره پایش

معیار تحلیل

پایش سال قبل هدف خرد
بند خط 

مشی
واحد برنامه زیرگروه ها

ف
دی

ر

هدف كلان
هدف پیش 

بینی شده

مخابرات

ثبت و بررسی حوادث و شبه 

حوادث و اقدام اصلاحی جهت 

پیشگیری از وقوع مجدد

3<01مورد122ماهیانه
مدیران پروژه 

HSE-ها 
1401/03/30

تجهیزات 

الکترونیکی

ثبت و بررسی حوادث و شبه 

حوادث و اقدام اصلاحی جهت 

پیشگیری از وقوع مجدد

3<01مورد022ماهیانه

مدیر تجهیزات 

-الکترونیکی 

HSE

1401/03/30

مخابرات

خریداری تجهیزات حفاظت فردی 

اصلاح - متناسب با نوع شغل

- ایستگاه های کاری توسط کارفرما

آموزش

25<5035تعداد5035عدد40مستمر
مدیران پروژه 

HSE-ها 
1401/03/30

تجهیزات 

الکترونیکی
20<2020تعداد2015عدد10مستمربازرسی مداوم

مدیر تجهیزات 

-الکترونیکی 

HSE

1401/03/30

4 ,5 2

پیشگیري 

از حوادث 

و 

رویدادهاي 

ناشي از كار

3

ارتقاي 

ایمني 

فرایندها و 

فعالیت هاي 

كاري و 

عملیاتي

4 , 6

ارتقاي ایمني پروژه ها و فعالیت 

 شاخصها از طریق  بهبود 

 و اجرايي عمليات توقف تعداد

 و كارفرما توسط ها پروژه

 رعايت عدم بدليل ناظرين

ماه در HSE الزامات

پیشگیري از حوادث و شبه 

حوادث در محیط
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FO-519/03:کد مدرک 

1400/03/11: تاريخ بازنگری مدرک 

06: شماره بازنگری 

1400/09/20: تاريخ

فهرست اهداف كلان و خرد 

 (ISO45001:2018 )سيستم مديريت ايمني و سلامت شغلي 

(ISO 14001:2015 )و مديريت محيط زيست 

مهلت انجامواحد مجري
میزان 

شاخص
دوره پایش

معیار تحلیل

پایش سال قبل هدف خرد
بند خط 

مشی
واحد برنامه زیرگروه ها

ف
دی

ر

هدف كلان
هدف پیش 

بینی شده

مخابرات
رعایت و اجرای کلیه ی الزامات 

کارفرما
3>44333مستمر

مدیران پروژه 

HSE-ها 
1401/03/30

تجهیزات 

الکترونیکی

رعایت و اجرای کلیه ی الزامات 

کارفرما
2<2102مورد1مستمر

مدیر تجهیزات 

-الکترونیکی 

HSE

1401/03/30

مخابرات
ثبت حوادث و شبه حوادث و 

محاسبه روزهای کاری ایمن
1800<2040205020502000ساعت2000شش ماه

مدیران پروژه 

HSE-ها 
1401/03/30

تجهیزات 

الکترونیکی

ثبت حوادث و شبه حوادث و 

محاسبه روزهای ایمنی کاری
1800<2050210021002050ساعت2050شش ماه

مدیر تجهیزات 

-الکترونیکی 

HSE

1401/03/30

مخابرات
برگزاری دوره های آموزشی 

مطابق برنامه و تقویم آموزشی
1401/03/30آموزش-350HSE>350350<350400ساعت600سالیانه

تجهیزات 

الکترونیکی

برگزاری دوره های آموزشی 

مطابق برنامه و تقویم آموزشی
1401/03/30آموزش-350HSE>350350<350400ساعت420سالیانه

نفر ساعت 

روز/ 

4

ارتقاي 

ایمني 

فرایندها و 

فعالیت هاي 

كاري و 

عملیاتي

4 , 6

ساعت

ارتقاي ایمني پروژه ها و فعالیت 

 شاخصها از طریق  كنترل 

 پروژه ايمن اجراي زمان مدت

 روزهاي تعداد ) ها فعاليت و ها

 حادثه بدون كه پروژه اجراي

( است بوده

ارتقاي سطح آگاهي و آموزش 

كاركنان از مفاهیم عمومي و 

متناسب با   ) HSEتخصصي 

از طریق  (مخاطرات هر فعالیت

آموزش % 70برگزاري حداقل 

 و از طریق بهبود HSEهاي 

شاخص نفر ساعت آموزش اجرا 

مطابق با تقویم HSEشده ی 

آموزشي تدوین شده

تعداد

ارتقاي ایمني پروژه ها و فعالیتها 

 تعداد از طریق  كنترل شاخص

 كتبي گزارشات و ها اخطار

HSE سوي از صادرشده 

بالادستي مراجع و كارفرما
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نامطلوبمطلوبتعالي

FO-519/03:کد مدرک 

1400/03/11: تاريخ بازنگری مدرک 

06: شماره بازنگری 

1400/09/20: تاريخ

فهرست اهداف كلان و خرد 

 (ISO45001:2018 )سيستم مديريت ايمني و سلامت شغلي 

(ISO 14001:2015 )و مديريت محيط زيست 

مهلت انجامواحد مجري
میزان 

شاخص
دوره پایش

معیار تحلیل

پایش سال قبل هدف خرد
بند خط 

مشی
واحد برنامه زیرگروه ها

ف
دی

ر

هدف كلان
هدف پیش 

بینی شده

2HSE1401/03/30>33<23مورد 6مستمر

3HSE1401/03/30>33<23مورد 5مستمر

ارتقاي فرهنگ ایمني از طریق 

اجراي برنامه هاي اصلاحي
5>55<درصد4510مستمرتشکیل جلسات اقدام اصلاحیسازمان

- تضمین کیفیت 

HSE
1401/03/30

مخابرات
برگزاری دوره آموزشی مطابق با 

تقویم آموزشی
1401/03/30آموزش%50>%50%80<درصد%80%60%100مستمر

تجهیزات 

الکترونیکی

برگزاری دوره آموزشی مطابق با 

تقویم آموزشی
1401/03/30آموزش%20>%25%20<درصد%30%20%40مستمر

مخابرات
ارزیابی و بازنگری ریسکها و 

فرصتها
15RPNمستمر

RPN<3

0
تعداد

RPN<

20

RPN<

30

RPN>

30

-مدیر عامل

HSE
1401/03/30

تجهیزات 

الکترونیکی

ارزیابی و بازنگری ریسکها و 

فرصتها
2RPNمستمر

RPN<3

0
تعداد

RPN<

20

RPN<

30

RPN>

30

-مدیر عامل

HSE
1401/03/30

ارزیابی خطرات و ریسکهای و 

فرصتهای محیط کار

6

تعداد

افزایش 

سطح آگاهي 

و مشاركت 

كاركنان و 

كلیه ذینفعان 

در زمینه 

فرهنگ 

ایمني، 

سلامت 

شغلی،  

زیست 

محیطي

ارسال ایمیل های گروهی با 

 توسط واتس آپ و HSEمحتوای 

آنلاین میتینگ

ارتقاي 

ایمني 

فرایندها و 

فعالیت هاي 

كاري و 

عملیاتي

سازمان

 و HSEارتقاي سطح فرهنگ

آگاهی همکاران از طریق اطلاع 

رسانی الکترونیکی

افزایش سطح اگاهي كاركنان از 

طریق ارتقاي شاخص عدالت 

تعداد نفرات   ) HSEآموزش 

كلیدي و عملیاتي كه باید آموزش 

HSEرا فراگیرند )

4 , 6 5

2 , 7
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نامطلوبمطلوبتعالي

FO-519/03:کد مدرک 

1400/03/11: تاريخ بازنگری مدرک 

06: شماره بازنگری 

1400/09/20: تاريخ

فهرست اهداف كلان و خرد 

 (ISO45001:2018 )سيستم مديريت ايمني و سلامت شغلي 

(ISO 14001:2015 )و مديريت محيط زيست 

مهلت انجامواحد مجري
میزان 

شاخص
دوره پایش

معیار تحلیل

پایش سال قبل هدف خرد
بند خط 

مشی
واحد برنامه زیرگروه ها

ف
دی

ر

هدف كلان
هدف پیش 

بینی شده

در HSEافزایش سطح اگاهي 

سازمان از طریق برگزاری 

HSEکمیته های 

سازمان
یا کمیته HSEبرگزاری کمیته های

های ایمنی و حفاظت فنی بهداشتکار
1HSE1401/03/30>11تعداد111ماهیانه

تبدیل فعالیت هاي با ریسك بالا 

به ریسك متوسط و كم
8>0تعداد86مورد5سالیانهبازنگری ریسکهاسازمان

RPN>

8

-مدیر عامل

HSE
1401/12/30

2>2>0تعداد222سالیانهتست چاه های ارتسازمان ارتینگ
- مدیر عامل

HSE
1401/12/30

كاهش شاخص سرانه مصرف 

برق
800<750>750وات750800وات1000-سالیانهمحاسبه میزان مصرفسازمان

- مدیر عامل

HSE
1401/12/30

1401/12/30پشتیبانی800<750>750لیتر750800لیتر1000-سالیانهمحاسبه میزان مصرفسازمانكاهش شاخص سرانه مصرف آب

100شش ماهاخذ تفاهم نامهسازمانتعیین تکلیف ضایعات
تمامی 

ضایعات
1401/06/30انبار-90HSE>10090درصد100%

1401/01/30کاکنان ماهیانه
تمامی 

مکاتبات
100درصد100%

مدیر عامل:نام و امضا تایید کننده 

:تاریخ 

HSEمدیر: نام و امضا تهیه کننده 

:تاریخ 

افزایش 

سطح آگاهي 

و مشاركت 

كاركنان و 

كلیه ذینفعان 

در زمینه 

فرهنگ 

ایمني، 

سلامت 

شغلی، 

زیست 

محیطي

2 , 7

5 4

3

90 100>تفکیک ضایعات کاغذ- ارسال ایمیل 

كاهش 

الودگي 

محیط 

100زیستي
كاهش شاخص سرانه مصرف 

کاغذ
سازمان
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