
 

HSE PLAN 

 IS-086/01کد مدرک:

 14/07/1395تاریخ تدوین مدرک:

 

 شماره بازنگری:

 تاریخ:

 

اهداف  هدف کلی فعالیت

 جزئی

هدف 

پیش 

بینی 

 شده

درصد 

تحقق 

 اهداف

برنامه های 

 اجرایی

برنامه 

زمان 

 بندی

برنامه 

بودجه 

 بندی

مسئولیت 

 ها

برنامه 

 پایش

شاخص  شاخص اندازه گیری

 قبلی

شاخص 

 فعلی

 استاندارد بازنگری

انجام 
فعالیت 
ها و 
امور 

محوله ی 
 سازمانی

 
 
 

کاهش 
رویدادها 
)حوادث و 
 شبه حوادث(

 
بهبود 

ضریب 
شدت 
 حوادث

 
کاهش 

5% 

با توجه به 
مدون 
نبودن 

مستندات 
اطلاعات 

در دسترس 
 نیست

برگذاری 
کلاس های 
 –آموزشی 

ارایه روشها و 
دستورالعمل 
های اجرایی 
ایمنی در محیط 

 ارک

بودجه بندی  سالیانه
بر اساس 
نفر ساعت 
و میزان 
آموزش و 
هزینه های 
 مصرفی

 مدیران
مسئول 

HSE 

 سرپرستان 
 کارشناسان
 کارکنان

 ماهه 6

ث
حواد

ت 
شد

ب 
ری

ض
 

 

با توجه 
به مدون 
نبودن 

مستندات 
اطلاعات 

در 
دسترس 
 نیست

 OHSAS18001 سالیانه 2%

بهبود 
ضریب 
تکرار 
 حوادث

 کاهش
5% 

با توجه به 
مدون 
نبودن 

مستندات 
اطلاعات 

در دسترس 
 نیست

برگذاری 
کلاس های 
 –آموزشی 

ارایه روشها و 
دستورالعمل 
های اجرایی 

ایمنی در محیط 
 کار

بودجه بندی  سالیانه
بر اساس 
نفر ساعت 
و میزان 
آموزش و 
هزینه های 
 مصرفی

 مدیران
مسئول 

HSE 

 سرپرستان 
 کارشناسان
 کارکنان

 ماهه 6

ث
حواد

ر 
را

ک
ب ت

ری
ض

 

 

با توجه 
به مدون 
نبودن 

مستندات 
اطلاعات 

در 
دسترس 
 نیست

 OHSAS18001 سالیانه 2%

کاهش  
حوادث و 

شبه حوادث 
و بهبود 
شاخص 

 مرگ و میر

 
کاهش 

5% 

با توجه به 
مدون 
نبودن 

مستندات 
اطلاعات 

در دسترس 
 نیست

 
 
 
 
 
 
 
 

برگذاری 
کلاس های 
 –آموزشی 

ه روشها و ارای
دستورالعمل 
های اجرایی 

ایمنی در محیط 
 کار

بودجه بندی  سالیانه
بر اساس 
نفر ساعت 
و میزان 
آموزش و 
هزینه های 
 مصرفی

 مدیران
مسئول 

HSE 

 سرپرستان 
 کارشناسان
 کارکنان

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ماهه 6

 

با توجه 
به مدون 
نبودن 

مستندات 
اطلاعات 

در 
دسترس 
 نیست

 OHSAS18001 سالیانه 2%

 



 
 

 

انجام 
فعالیت 
ها و 
امور 

محوله ی 
 سازمانی

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ایمنااا  ارتقاااا 

 و فرایناااااااااااادها
 هاااااا  فعالیااااات

 و كااااااااااااااااااار 
 عملیات 

 ارتقا 
 پروژه ایمن 
 فعالیت و ها
  طریق از ها

 بهبود
 شاخص
 توقف تعداد

 عملیات
 و اجرای 
 ها پروژه
 توسط

 و كارفرما
 ناظرین
 عدم بدلیل

 رعایت
 الزامات

HSE 

 
کاهش 

5% 
 
 

با توجه باه   
ماااااااااااااااادون 
نباااااااااااااااودن  
مساااااااااتندات 
اطلاعاااااااات 
در دسااترس 

 نیست

 
ارتقااااای ایمناااای 
توسط بازرسای  
هاااای مااااداوم و  
آمااااوزش هااااای 
انجاااااام شاااااده و 
رعایااااااااااااااااااااات 
دستورالعملهای 
اجرایی و الزام 
کارکنااان جهاات  
رعایاات الااول 
ایمنی و استفاده 
از سیسااااااااااااااات   
 تشویق و تنبیه

بودجه بندی  سالیانه 
بر اساس 
نفر ساعت 
 و میزان

آموزش و 
هزینه های 
 مصرفی
و هزینه 
مصرفی 

جهت تامین 
تجهیزات 
حفاظت 
 فردی

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مدیران
مسئول 

HSE 

 سرپرستان 
 کارشناسان
 کارکنان

 
 ماهه 6

ه 
ید
 د
ش
ز
مو
 آ
ت
را
نف
د 
دا
تع

×
ی
ش
ز
مو
 آ
ت
عا
سا

 

 
با توجه 
به مدون 
نبودن 

مستندات 
اطلاعات 

در 
دسترس 
 نیست

 OHSAS18001 سالیانه 2%

 
انجام 
ت فعالی
ها و 
امور 

محوله ی 
 سازمانی

 

 
 ایمنااا  ارتقاااا 

 و فرایناااااااااااادها
 هاااااا  فعالیااااات

 و كااااااااااااااااااار 
 عملیات 

 ارتقا 
 پروژه ایمن 
 فعالیتها و ها
  طریق از

شاخص 
 بهبود تعداد

 و ها اخطار
 گزارشات

 HSE كتب 

 لادرشده
 سو  از

 و كارفرما

 
کاهش 

5% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

اخطاریه ها 
و پنالتی 

های لادر 
شده از 
طرف 
 کارفرما

بازرسی های 
 -ایمنی

کلاسهای 
 –آموزشی 

تدوین برنامه 
بازرسی از 

 سایت

بودجه بندی  سالیانه
درخصو 

هزینه های 
رفت و آمد 
به سایت و 
برگذاری 
کلاسهای 
 آموزشی

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مدیران
مسئول 

 
 ماهه 6

 ا
ر
 ب
ها
ت 
س
 لی
ک
چ
ت 
زا
تیا
ام

ه 
رو
 گ
س
سا

ف 
ختل
 م
ی
ها

 

 
با توجه 
به مدون 
نبودن 

مستندات 
اطلاعات 

در 
دسترس 
 نیست

 OHSAS18001 سالیانه 2%



 مراجع
 بالادست 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

HSE 

 سرپرستان 
 کارشناسان
 کارکنان

 
انجام 
فعالیت 
ها و 
امور 

محوله ی 
 سازمانی

 

 
 ایمنااا  ارتقاااا 

 و فرایناااااااااااادها
 هاااااا  فعالیااااات

 و كااااااااااااااااااار 
 عملیات 

 ارتقا 
 پروژه ایمن 
 فعالیت و ها
  طریق از ها

بهبود 
 شاخص
 میزان
 اعمال
)  یمهجر

(  ها پنالت 
 سو  از

 و كارفرما
  ناظرین
 بدلیل

 مشكلات
HSE 

 
 

 
کاهش 

5% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

اخطاریه ها 
و پنالتی 

های لادر 
شده از 
طرف 
 کارفرما

بازرسی های 
 -ایمنی

کلاسهای 
 –آموزشی 

تدوین برنامه 
بازرسی از 

ئسیست  -سایت
اخطار جهت 
عدم رعایت 
 نکات ایمنی

 بودجه بندی سالیانه
درخصو 
ص هزینه 
های رفت 
و آمد به 
سایت و 
برگذاری 
کلاسهای 
 آموزشی

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مدیران
مسئول 

HSE 

 سرپرستان 
 کارشناسان
 کارکنان

 
 ماهه 6

امتیازات چک لیست ها بر 
 –اساس گروه های مختلف 

تعداد اخطاریه های 
HSEلادر شده 

 
با توجه 
به مدون 
نبودن 

مستندات 
اطلاعات 

در 
دسترس 
 نیست

  سالیانه 2%



 ارتقا 
 پروژه ایمن 
 فعالیت و ها
  طریق از ها

بهبود 
 شاخص
 زمان مدت

 ایمن اجرا 
 و ها پروژه
)  ها فعالیت
 تعداد

 روزها 
 اجرا 
 كه پروژه
 حادثه بدون
 ( است بوده

 
کاهش 

5% 
 
 

امتیازات 
چک لیست 

ها بر 
اساس گروه 

های 
 –مختلف 
تعداد 

اخطاریه 
های 
HSE لادر

 شده

کلاس 
 -آموزشی
رعایت 

دستورالعملهای 
 –ایمنی 

استفاده از 
تحهیزات 

 حفاظت فردی

بودجه بندی  سالیانه
درخصوص 
هزینه های 
رفت و آمد 
به سایت و 
برگذاری 
کلاسهای 
 آموزشی

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مدیران
مسئول 

HSE 

 سرپرستان 
 کارشناسان
 کارکنان

 
 ماهه 6

  تعداد حوادث 
با توجه 
به مدون 
نبودن 

مستندات 
اطلاعات 

 در
دسترس 
 نیست

 OHSAS18001 سالیانه 2%
 

 ارتقا 
 پروژه ایمن 
 فعالیتها و ها
 طریق از

  بهبود
 شاخص
 نفر ركورد
 ساعت
 ایمن 
 و فعالیتها
 ها پروژه

 
کاهش 

5% 
 
 

با توجه به 
مدون 
نبودن 

مستندات 
اطلاعات 

در دسترس 
 نیست
 

تعداد حوادث 
ثبت شده در 
اثر فعالیت آن 

 پروژه

ی بودجه بند سالیانه
در 

خصوص 
هزینه های 
لرق شده 
جهت تهیه 

وسایل 
حفاظت 
فردی و 

آموزشی و 
هشداری 
 کارکنان

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مدیران
مسئول 

HSE 

 سرپرستان 
 کارشناسان
 کارکنان

 
 ماهه 6

  تعداد حوادث 
با توجه 
به مدون 
نبودن 

مستندات 
اطلاعات 

در 
دسترس 
 نیست

 OHSAS18001 سالیانه 2%
 



 
 

 سطح افزایش
 و آگاه 

 مشاركت
 كلیه و كاركنان
 در ذینفعان
 فرهنگ زمینه

 ایمن ،بهداشت،
 محیط  زیست

 ارتقا 
 آگاه  سطح

 آموزش و
 از كاركنان
 مفاهی 
 و عموم 

 تخصص 
HSE  (

  با متناسب
 مخاطرات

( فعالیت هر
 طریق از

 برگزار 
 حداقل
70 %

 آموزش
 و HSE ها 

 طریق از
 بهبود

 نفر شاخص
 ساعت
 آموزش
 ی شده اجرا
HSEبقمطا 

 تقوی  با
 آموزش 
 شده تدوین

با توجه به  5%
مدون 
نبودن 

مستندات 
اطلاعات 

در دسترس 
 نیست
 

کاهش 
رفتارهای نا 

ایمن از طریق 
 آموزش 
تهیه  -آموزش

بروشور و 
به  -پمفلت

وجود آوردن 
نظام پیشنهادات 

تهیه لیست  –
رفتارهای نا 

ایمن و اقدامات 
اللاحی از 

طریق اموزش 
و دستورالعمل 

کاهش جهت 
رفتارهای نا 

 ایمن

بودجه بندی   سالیانه
بر اساس 
خریداری 
تجهیزات 
حقاظت 
قردی 

مناسب و 
استاندارد و 
بودجه بندب 
بر اساس 
نفر ساعت 
و میزان 
آموزش و 
هزینه های 
 مصرفی

جهت تهیه 
بروشور و 
سایر چارت 

های 
آموزشی و 

اطلاع 
 رسانی

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مدیران
مسئول 

HSE 

 سرپرستان 
 کارشناسان
 کارکنان

 
 ماهه 6

 
 
 

تعداد رفتارهای نا ایمن 
 ثبت شده

 
با توجه 
به مدون 
نبودن 

مستندات 
اطلاعات 

در 
دسترس 
 نیست

 OHSAS18001 سالیانه 2%
 

 نرخ بهبود
 مشاركت
 در كاركنان
 ارائه زمینه

 پیشنهادات
 ماهیت با

HSE 

 
 
 
5% 

با توجه به 
مدون 
نبودن 

مستندات 
اطلاعات 

در دسترس 
 نیست
 

ق و تشوی
ترغیب 

کارکنان در 
خصوص ارائه 

پیشنهادات 
سازنده راه 
اندازی نظام 
پیشنهادات و 

انتخاب پیشنهاد 
برتر و سازنده 

 در هر ماه
 

تشکیل  سالیانه
جلسات 

جمع بندی 
 پیشنهادات

 مدیران
مسئول 

HSE 

 سرپرستان 
 کارشناسان
 کارکنان

 
 ماهه 6

 
 
 

تعداد رفتارهای نا ایمن 
 ثبت شده

 
با توجه 

دون به م
نبودن 

مستندات 
اطلاعات 

در 
دسترس 
 نیست

 OHSAS18001 سالیانه 2%
 



 
 افزایش
 اگاه  سطح

 از كاركنان
 طریق
 ارتقا 
 شاخص
 عدالت
 آموزش

HSE   (

 نفرات تعداد
 و كلید 

 كه عملیات 
 آموزش باید

HSE را 

 (فراگیرند
 
 

 
5% 
 
 

با توجه به 
مدون 
نبودن 

مستندات 
اطلاعات 

در دسترس 
 نیست
 

های قبل آموزش
 و حین کار 

 

بودجه بندی  سالیانه
جهت 

برگزاری 
کلاسهای 
 آموزشی 

 مدیران
مسئول 

HSE 

 سرپرستان 
 کارشناسان
 کارکنان

 
 ماهه 6

 
تعداد نفراتی که حداقل 

یکبار دوره های آموزشی 
 را گذرانده اند

 

 
با توجه 
به مدون 
نبودن 

مستندات 
اطلاعات 

در 
دسترس 
 نیست

 OHSAS18001 سالیانه 2%
 

 
 ارتقا 
 ذ  آگاه 
 از نفعان

 تاثیرات
 از تشعشات
 طریق
 تدوین

 بروشورها 
 اطلاع
 رسان 

 
 

با توجه به  5%
مدون 
نبودن 

مستندات 
اطلاعات 

در دسترس 
 نیست
 

تعیین میزان 
اشعه ساطع 
شده از سایت 
ها توطس 
 کارفرما

هزینه  
اندازه 
گیری 
توسط 

سازمان 
انرژی 
 اتمی

مدیران 
 ارشد

ایتهایی که یکبار تعدادس ماهه 6
 اندازه گیری شده اند

محل 
نگهداری 
مدارک 
توسط 

 کارفرما 

   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ریسك مدیریت
 و ها پروژه
 ها فعالیت

کاهش سطح 
ریسک 
 بالا )ریسك

 ریسك به
 و متوسط
 ك (

اقدام  5%
اللاحی 

برای 
ریسک 
های 

شناسایی 
 شده

تعیین 
ریسکهای کلیه 

 ی واحدها 

ارزیابی و  نهسالیا
بازنگری 
ریسک به 
لورت 
 سالیانه

کمیته 
ارزیابی 
 ریسک

 ماهه 6

ت 
شد

×
ل
ما
حت
ا

 

 
با توجه 
به مدون 
نبودن 

مستندات 
اطلاعات 

در 
دسترس 
 نیست

 OHSAS18001 سالیانه 2%



 سطح ارتقا  
 ماشین  ایمنی
 و آلات

 تجهیزات

 اجرای
 پروژه
 ارتینگ

دستورالعمل  5%
 گراندینگ

انجام سیست  
 ارتینگ

هزینه  سالیانه
لرف شده 

جهت 
گراندینگ 
و اندازه 
گیری 

همبندی و 
مقاومت چاه 

 ارت

مدیران 
 ارشد

مسئول 
HSE 

مقاومت چاه ارت بر مبنای  سالیانه
 اه 

با توجه 
به مدون 
نبودن 

مستندات 
اطلاعات 

در 
دسترس 
 نیست

 OHSAS18001 سالیانه 2%

 ارتقا 
 ایمن  سطح

( برق )
 آلات ماشین

 تجهیزات و
 طریق از

 حصول
 از اطمینان
 اتصال
100 %

 به تجهیزات
 سیست 
 ارتینگ

دستورالعمل  5%
ایمنی برق 

-آموزش–
بروشور 

آموزشی و 
تجهیزات 
حفاظت 
فردی 
 مناسب

پایش های 
دوره ای از 
تجهیزات 

 برقی

بودجه بندی  سالیانه
جهت ایمن 

سازی 
 سیست  برقی 

با توجه  تعداد تابلوهای برق ایمن ماهه 6 واحد برق
ه مدون ب

نبودن 
مستندات 
اطلاعات 

در 
دسترس 
 نیست

 OHSAS18001 سالیانه 2%

 ساز  بهینه 
 منابع مصرف

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 كاهش
 شاخص
 سرانه

 مصرف
،گاز برق
 ،آب

5%  
دستورالعمل 
بهینه سازی 
مصاااااااااارف 
اناااااااارژی و 
محاساااااابه و 
مقایساااااااااااااه  
میااااااااااااااازان 
مصاارف بااه 
 6لااااورت 

 ماهه
 

توجه به با 
مدون نبودن 
مستندات 

اطلاعات در 
 دسترس نیست

بودجه بندی  سالیانه
جهت عایق 

درز -کاری
گیری و 

استفاده از 
تجهیزات 
برقی ک  

مصرف و 
استفاده از 
شیر های 
آب دارای 
 سنسور

کلیه ی 
 کارکنان

برق و -محاسبه میزان آب ماهه 6
گاز مصرفی به لورت 

 سالیانه
متر -کیلو وات ساعت-لیتر
 عبمک

با توجه 
به مدون 
نبودن 

مستندات 
اطلاعات 

در 
دسترس 
 نیست

 OHSAS18001 سالیانه 2%

 كاهش
 مصرف
 کاغذ

5%  
دستورالعمل 
بهینه سازی 
مصاااااااااارف 
اناااااااارژی و 
محاساااااابه و 
مقایساااااااااااااه  
میااااااااااااااازان 
مصاااااااااارف 
کاغااااااذ بااااااه 

با توجه به 
مدون نبودن 
مستندات 

اطلاعات در 
 دسترس نیست

استفاده از  سالیانه
ت  سیس

الکترونیکی 
و ایمیل 
 Outتوسط 
look 

کلیه ی 
 کارکنان

محاسبه میزان کاغذ به  ماهه 6
 کیلوگرم

با توجه 
به مدون 
نبودن 

مستندات 
اطلاعات 

در 
دسترس 
 نیست

 OHSAS18001 سالیانه 2%



 
 
 
 
 

کاهش آلودگی 
 زیست محیطی 

 6لااااورت 
 ماهه
 

 
 باتر  تعداد
 خشك ها 

 جایگزین
با   شده

باتری های 
 تر
 

اطلاعات  2%
 ثبت نشده

دستورالعمل 
نصب و 

اری نگهد
 سایت

استفاده از  سالیانه
باتری های 

 لیتیمی

مدیران 
-ارشد

 کارکنان

تعداد باطی های خشک  ماهه 6
 جایگزین شده

 OHSAS18001 سالیانه 2% 92%
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